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' MONITORING & EVALUASI PPID PELAKSANA ﬁ;ﬁ%{m

PPID Kota Semarang mengadakan lomba keterbukaan informasi internal Pemerintah pada
tahun 2025 sebagai bagian dari tugas monitoring dan evaluasi terhadap PPID Pelaksana.
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PEMERINTAH KOTA SEMARANG
SEKRETARIAT DAERAH

JI. Pemuda 148 Telp. 3513366 — 3515871 Pesw. 1344-1345 Semarang
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Semarang, 26 September 2025

Nomor : B/4776/500.12.11/1X/2025

Lamp : 2 (Dua)

Perihal : Undangan “Apresiasi Peningkatan
Keterbukaan Informasi Publik Kota
Semarang Tahun 2025”

Yth. Terlampir

di -

SEMARANG

Dalam rangka meningkatkan Keterbukaan Informasi Publik di
Pemerintah Kota Semarang, Dinas Komunikasi, Informatika, Statistik dan
Persandian Kota Semarang akan menyelenggarakan kegiatan “Apresiasi
Peningkatan Keterbukaan Informasi Publik Kota Semarang Tahun 2025” yang
akan dilaksanakan pada:

Hari/Tanggal : Selasa, 30 September 2025

Waktu : 13.00 WIB - Selesai

Tempat : Aula Balaikota
Jl. Pemuda No.148, Sekayu, Kec. Semarang Tengah, Kota
Semarang

Sehubungan dengan hal tersebut, kami mohon Bapak/Ibu Kepala
OPD/Kecamatan/BUMD berkenan untuk hadir bersama dengan 1 (satu) orang
Petugas PPID pada kegiatan yang dimaksud.

Demikian surat permohonan ini kami sampaikan. Atas perhatiannya,
kami ucapkan terima kasih.

B Dokumen ini telah ditandatangani
secara elexironix

Budi Prakosa

TEMBUSAN Kepada Yth ,
1. Wali Kota Semarang (Sebagai Laporan);
2. Wakil Wali Kota Semarang (Sebagai Laporan);

3. Pertinggal.

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat
elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi Elektronik (BSrE) BSSN. (# 1 #)




LAMPIRAN I

Kepada Yth.

1. Inspektur Kota Semarang

2. Sekretaris DPRD Kota Semarang

3. Kepala Satuan Polisi Pamong Praja Kota Semarang

4. Kepala Dinas Penataan Ruang Kota Semarang

5. Kepala Dinas Pemadam Kebakaran Kota Semarang

6. Kepala Dinas Lingkungan Hidup Kota Semarang

7. Kepala Dinas Koperasi dan Usaha Mikro Kota Semarang

8. Kepala Dinas Kepemudaan dan Olahraga Kota Semarang

9. Kepala Dinas Kebudayaan dan Pariwisata Kota Semarang

10. Kepala Dinas Perikanan Kota Semarang

11. Kepala Dinas Pertanian Kota Semarang

12. Kepala Dinas Perdagangan Kota Semarang

13. Kepala Dinas Perindustrian Kota Semarang

14. Kepala Dinas Kesehatan Kota Semarang

15 Kepala Dinas Pengendalian Penduduk dan Keluarga Berencana Kota
°  Semarang

16. Kepala Dinas Sosial Kota Semarang

17. Kepala Dinas Pendidikan Kota Semarang

18. Kepala Dinas Pekerjaan Umum Kota Semarang

19. Kepala Dinas Tenaga Kerja Kota Semarang

20 Kepala Dinas Pemberdayaan Perempuan dan Perlindungan Anak Kota
*  Semarang

21. Kepala Dinas Ketahanan Pangan Kota Semarang

22. Kepala Dinas Perhubungan Kota Semarang

23. Kepala Dinas Arsip dan Perpustakaan Kota Semarang

24 Kepala Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota
©  Semarang

25. Kepala Dinas Perumahan dan Permukiman Kota Semarang

I-@ ) g;"”l f“l‘qjl Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat
Q2 g - elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi Elektronik (BSrE) BSSN. (# 2 #)

" Elektronik




26. Kepala Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kota Semarang
27. Kepala Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kota Semarang
28. Kepala Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan Kota Semarang
29. Kepala Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah Kota Semarang
30. Kepala Badan Pendapatan Daerah Kota Semarang
31. Kepala Badan Penanggulangan Bencana Daerah Kota Semarang
32. Kepala Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Kota Semarang
33. Kepala Badan Riset dan Inovasi Daerah Kota Semarang
34. Kepala Bagian Komunikasi Pimpinan dan Protokol Setda Kota Semarang
35. Kepala Bagian Hukum Setda Kota Semarang
36. Kepala Bagian Tata Usaha Setda Kota Semarang
37. Kepala Bagian Tata Pemerintahan Setda Kota Semarang
38. Kepala Bagian Kerjasama dan Otonomi Daerah Setda Kota Semarang
39. Kepala Bagian Administrasi Pembangunan Setda Kota Semarang
40. Kepala Bagian Keuangan Setda Kota Semarang
41. Kepala Bagian Perekonomian dan SDA Setda Kota Semarang
42. Kepala Bagian Rumah Tangga Setda Kota Semarang
43. Kepala Bagian Organisasi Setda Kota Semarang
44. Kepala Bagian Kesejahteraan Rakyat Setda Kota Semarang
45 Kepala Bagian Pengadaan Barang/Jasa Setda Kota Semarang
46. Direktur RSUD KRMT Wongsonegoro Kota Semarang
47. Direktur PT. Bhumi Pandanaran Sejahtera
48. Direktur PT. Taman Satwa
49. Direktur BPR BKK Kota Semarang
50. Direktur PD. Bank Pasar Kota Semarang
51. Direktur Perumda Air Minum Tirta Moedal Kota Semarang
(;'d E:‘ l:‘fafmat e umm%ngn?ﬁgggm% elektronik menggunakan sertifikat
P55k Climat Candisari Kota Semarang o0 boo (839
54. Camat Gajahmungkur Kota Semarang




55. Camat Gayamsari Kota Semarang
56. Camat Genuk Kota Semarang
57. Camat Gunungpati Kota Semarang
58. Camat Mijen Kota Semarang
59. Camat Ngaliyan Kota Semarang
60. Camat Pedurungan Kota Semarang
61. Camat Semarang Barat Kota Semarang
62. Camat Semarang Selatan Kota Semarang
63. Camat Semarang Tengah Kota Semarang
64. Camat Semarang Timur Kota Semarang
65. Camat Semarang Utara Kota Semarang
66. Camat Tembalang Kota Semarang
67. Camat Tugu Kota Semarang
a.n Wali Kota
Pj. Sekretaris Daerah,
| [ S———
secara elextronic
Budi Prakosa
@, BalaiBesar
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Dokumen ini telah ditandatangani secara elekironik menggunakan sertifikat

=™ By elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi Elektronik (BSrE) BSSN. (# 4 #)
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LAMPIRAN II

RUNDOWN KEGIATAN

NO Waktu Acara Keterangan
1. | 12.00 - 13.00 WIB | Registrasi peserta Panitia
2. | 13.00 - 13.05 WIB | Pembukaan MC
3. | 13.05- 13.10 WIB Menyanyikan Lagu Indonesia MC
Raya
4. | 13.10-13.15 WIB | Do’a MC
Kepala Dinas
Laporan Kegiatan & Paparan Komunikasi, Informatika,
5. | 13.15-14.15 WIB | Peningkatan Keterbukaan Statistik, dan Persandian
Informasi Kota Semarang
(Soenarto, S.Kom., MM.)
d Pj. Sekretaris Daerah
Sambutan & Paparan Kota Semarang
P o | 14.15-15.15WIB | »i-can PPID Kota Semarang (Budi Prakosa, S.T.,
MT.)
7 | 15.15 - 15.20 WIB Pemutara}n video Keterbukaan Panitia
Informasi Kota Semarang
Panitia (Apresiasi
diberikan oleh Pj. Sekda
3 Pemberian apresiasi kepada Kota Semarang
Sl 1, Sl s OPD dan BUMD terbaik didampingi oleh Kepala
Diskominfo Kota
Semarang)
9. 15.35 WIB Penutup MC
a.n Wali Kota
” Pj. Sekretaris Daerah,
@ Dokumen in: lelah ditandatangani
/ secara elekironik
Budi Prakosa
S - Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat

]

Elektronik

elektronik yang diterbitkan oleh Balal Seriifikasi Elekironik (BSrE) BSSN. (# b #)




PEMERINTAH KOTA SEMARANG

DINAS KOMUNIKASI, INFORMATIKA, STATISTIK

DAN PERSANDIAN
JIl. Pemuda 148 telp. 0243549448 Fax. 0243549446 Semarang, 50132

NOTULENSI KEGIATAN
Hari, tanggal : Selasa, 30 September 2025
Jam : 13.00 WIB - Selesai
Tempat : Aula Balaikota
Notulis : Virgi Iriyanti, A.Md
Peserta : Kepala OPD/Kecamatan/BUMD dan Petugas PPID
Perihal : Apresiasi Peningkatan Keterbukaan Informasi Publik Kota Semarang Tahun 2025
Hasil Kegiatan :

Pemerintah Kota Semarang melalui Pejabat Pengelola Informasi dan Dokumentasi (PPID)
Diskominfo Kota Semarang menggelar Apresiasi dan Monitoring Evaluasi (Monev) Keterbukaan
Informasi Publik, Selasa (30/9/2025) di Aula Balai Kota Semarang. Kegiatan ini diikuti 54
Organisasi Perangkat Daerah (OPD) dan BUMD sebagai langkah meningkatkan kualitas
pelayanan informasi publik yang lebih transparan dan profesional. Kegiatan ini merupakan
rangkaian akhir dari proses Monev yang berlangsung sejak 19 Agustus 2025.

Kepala Dinas Komunikasi dan Informatika Kota Semarang, Soenarto, menjelaskan bahwa
penyelenggaraan Monev Keterbukaan Informasi tahun 2025 ini merupakan tindak lanjut Perda
No 1 Tahun 2025 tentang Keterbukaan Informasi Publik. Penilaian dilakukan melalui dua tahap,
yaitu pengisian data informasi publik pada website OPD serta uji publik yang menghadirkan tiga
dewan juri eksternal, yakni dua perwakilan Komisi Informasi Provinsi Jawa Tengah dan seorang
akademisi.

Sementara itu, Asisten Pemerintahan Kota Semarang, Mukhamad Khadik, yang hadir
mewakili Pj Sekda, menegaskan bahwa keterbukaan informasi publik adalah kunci membangun
kepercayaan masyarakat terhadap pemerintah. Ia mengibaratkan layanan pemerintah seperti
sebuah warung makan. “Kalau menunya jelas, harganya tertulis, kita sebagai pembeli akan
merasa tenang memilih. Tapi kalau menu disembunyikan, harga tidak ditulis, tentu kita jadi was-
was, bahkan bisa curiga. Begitu pula dengan layanan pemerintah. Kalau informasinya terbuka,
jelas, dan mudah diakses, masyarakat akan percaya. Sebaliknya, kalau tertutup, justru bisa
menimbulkan keraguan,” paparnya. Mukhamad Khadik menambahkan, hasil monev ini bukanlah
akhir, melainkan proses berkelanjutan untuk memperkuat budaya transparansi. “Transparansi
adalah kewajiban pemerintah. Dengan komitmen bersama, keterbukaan informasi akan membawa
pelayanan publik kita ke arah yang lebih baik,” pungkasnya

Kegiatan diakhiri dengan pemberian apresiasi kepada OPD BUMD dengan predikat
Informatif, yaitu RSWN (Informatif I mendapat Rp 10.000.000,-), Dinas Arsip & Perpustakaan
(Informatif II mendapat Rp 7.500.000,-), Dinas Kesehatan (Informatif III mendapat Rp
5.000.000,-), Dinas Perdagangan (Informatif IV mendaoat Rp 1.000.000.-), Kecamatan Mijen
(Informatif V mendapat Rp 750.000,-). Dan OPD BUMD dengan predikat Menuju Informatif,
yaitu Bappeda, Sekretariat Dewan, Disdukcapil, Kecamatan Ngaliyan, dan Kecamatan

Gajahmungkur.

Notulis,

H

Virgi Iriyanti, A.Md



v}

KETEHP;UHMEH INFORMASI PUBLIK

FTA AEMARANG TAHUN 2025




PENGHARGAAN
FORMATIF




DAFTAR HADIR

Hari, Tanggal Selaga, 30 Gepkemboor 1015
Pukul 13.00 Wi - Seresad
Tempat Aula Bolakota - Ramouda, No, WM Somarang
Acara Prresiae Yorimogaton Colerbuaon Wkormak Qe okt Gmara noy
NO NAMA NAMA INSTANSI L/P TANDA TANGAN

b Dpormee Disoiw L 4

* | Beclegun D4 5p0e L Zs
’ Okoiesus | ¥Xee. Sigtrer L |’ % '

Y Kistuntv . [l Candisan C | . 4/>£
5 Donny m‘/‘“"&o L. ° Yjﬁ ’
° |l fervoy, SR IV A
T UorAT DR | TN

' tnt |ecTusodang | P YA

? l\\u“ “‘K‘“‘\) B o \

10 - e ) 10%@'_
11 \:\ Lyt Om}’ L 11 J
2ITHOMAS | ~— | L | PR
> | Hely B ok pagas "t .

T bepey | O AT
15 KutRouse Fec Tigo 15 C{h‘“ 0

16 O Put ~ 16%
v M- 06%a try |ee- Ear;qumaﬂrt. v /P’

18 EJDW [ V/SW\:) / - 18 (_

T e F | Gy b T2

" |/ Presetgo | (U LY

?' | Mok Yol K| Covpposy i /
22 D _ M\(W C A , 2W
23 Mm«\—’\-\/\p b"““’\ry L 23 rﬁ:___ A

24 Quemm komm L © 24 Qg\




NO NAMA NAMA INSTANSI | L/P @DA TANGAN
25 %/M \C BRR /%74 N / 25 \g]’ o
lsber s peper | L | * Y
7 Yo Tovan Ghan| L |~
Pl kDM | L B TS
29 "wa\v. &Meq L 29&\ /

< @vvf’ g (O, L szﬁ
T chalgla Dosaoke & | ¥ | M

B Mgl ot W] b |

B IKA R sy | tss aom paip | P *’N» e
LN G P Y q

” T Tow Sra | Humag Gelwon P M//

36 thr\o, b”"wm L ‘1/ 36 (ﬂ,\
T Jdhy [T SRR

| e | e | | S P
e Alm b | Iy i 3904(1&’3’ i
i Avim \gba\ beg Pirercommran L ,\\ _ LM
g Rew Icec: Noplpn il 41<W )

42 Dt Diskonin by 0- l 424%

P Deniditz ¥ | Qi lcamings . 4&1 . I

“ BN ol | e - T N

® Wawa n D'Q\(om'lvffb T ® %7‘“ )

' Okra 1215 1500 (N Co - “ (B

47 A, Joy, by Sk, 47 (%

N Diva l-?irluw‘nlw N @»
" Laily Nuc b DigKowinge 49@&'~

* | Yoep Aodian | Distominpo Sozhﬁﬂ’
L Suiman | ey Rty 512‘\}

52 T oy Doy 52 (




NO NAMA NAMA INSTANSI L/P TANDA TANGAN
e b W DE RS NRE -
| Harkana - < C olwnn L 52 [ zbk
55 P ctres - 'gﬁj Cadl [ \55 H
56 Gusé&n*m% Df?’yeﬂm \//7 56 (20
B0 Ny pl‘ghm\{;qk., W 5&33 |
| A Mo | K, Swg Ao v /_5\3
- (/\Jﬁ.,\Am R -0 Myan A& T - %V
°0 (\m'l\z,{;& et «;‘;\W ¢ = ,__, 50 M
" [Rag witio | U L o
62 Avdire Yondes | DLH P , 62 %
63 /fmj (’oaﬂﬂyzo@ B (& 6\1 L 6% \
S hiang | et | P | 0 B
:Z PO\N“( l/\‘ WVTS:P L @——TG/

A7 M M shv %\ L ﬂﬂ l/(
67 G U : 7 ﬁﬁﬂj
68 (,}\\\nm Dudaldule  Ke L% | “68%’
69 N arcly o Adpem P 69 y |
70 R Feda Vary S ke QZ(GLW MLUM L 70/M
71 Qﬂ“\ %k\;qm, \:Q,_ G“fh\«uﬂ\}q L/ 71 7
: / won Cato | - / a2/
73 Rana 39 Distiomings 73%
| Mgy hwre Sobupu. C = K
B e e | pagpe L [P 7
0| Ady - = | ﬂ76 &‘“f
7| B M- 608 C 7
e e | - | A
TS T YR T L %

~

Dinda \s

O"i clean




L

NO NAMA NAMA INSTANSI L/P TANDA TANGAN

4 \inenr X Mogung Humag 81 M /W
52 | Fathama TF- m&lﬁm:{\j—o '32( / )
R Pt ] 4 Picomungo Qb ‘

. 9\ %\/o\\mr\w\‘ OT\@S // e /u{

a3 85 7
;[h‘ /ﬂﬁx&“\&lﬂ )Bl(_cl‘aq / -

% | B brana DP3A 55§

87 Supoet B pab 87 47‘ -

88 ' TR
NovA Neolawa | [seC. Smg Grt '/ /@)

v N‘Y\a\ﬁh‘f@b\ww Unuaands

et Il vin

] s Nowasart | egeanaroL ot /AMW

N M-lesund s lcomin ¢

P Gk A Bl 2o |
. ,L\mondo DiS\Com'\h:fo # %
. Narua V\e\f,ow\\\\to » (‘“&f“

N Wﬁfw««ﬂ IN vy

7! M%Wﬂ/ U}\UL/'

S beppti 1

® ﬁrﬁqhh”cﬂ—r(\ﬁﬁs—mz@’”‘"r’
h

99 P?al/»w?‘é)?{f aie l Cﬂ@ﬁfoh“ 99 W

100 Q\&K] A DP%_ p A 100\@ p
O | fromidiy 4 | By oton | L |4

102 8‘{304 N ‘st,\} . 102 Q i ,
103 %’94"*3% 0 tB“zéka L 103 ((v \
104 71; %rm Q?W“‘%\ |- i 104 J,
105 e gy l%‘((\?M\;r/‘ 105 6&& ]

7=
=
()}

i ﬁrcﬂ"éw 26 o TP

107 MJ‘H i Ihwwu neo 9y 107 M}(

—

- W\V\ad Ca\nc/p\«\o Ut 3\<0wfm;o




NO NAMA NAMA INSTANSI L/P TANDA TANGAN
CRwIT e | |® @ ]
110 <ol Cormmts [ 110 %
111 étty e s 111 @k
12 | yyade IR 1. 112 W
113 , e L 113w
114 TV
\v e | [,
115 B;: —//(,,___ L 115051 é‘/’
116 WQJ& e L 116 \[»
T ) | 117\\@/
118 e o ,/ 118 %,k
Y Gurih Diskainzo L= ﬂ,
2 ) 2
20 /-Il [eal Dﬁmm!ﬁ,k'ﬁ ’L 4, 1 (3//‘0/
120 | Qe ot | P |G
122 Ql'% P e v 122W,
L 7

5 Gy DuantinG | ¢ [ -
124 ‘Rfyr P B 12(41/
R N /N
25 | hg Diseomego | L 120/ Oy
127 %dqv) R D(bminfﬂ P 127 Q}QW ,,
128 ' 158

Ma?c@ahu’\ M)gleonifo ‘W dﬁ&
129 A l/“:l“ Q A‘, (Ao ‘rl 129 o
130 Poony N 7 Ordeocind ¢ 1302&“/
BT e vains | [ [ ,
132 V‘J’j W L\ \\) 132 \%\
133 Ae sk > 133 %E -
134

o | Didowes | % o
135 135 ouie *
136 @M% %Wm@ - et [&“1%’2 L

| ham D Comine, L Sisk




NO NAMA NAMA INSTANSI L/P TANDA TANGAN
137 J}\\M A-(m %ua( L 137 L /—\
P lawsep | BPKMW | 7 BT
139 C*abl«‘;wﬁ vl Yee Mo, r 139 ¢
" lwanda RaPendy R P g
141 Q\FGQ \Cets f&‘r\mm L 141 e
il AT Y~ e A L~
143 A'x@lﬂ&\- Ande, ? 14@“ |
144 F\‘*"\‘ Dw‘mw"i\ v ! 144 w
145 ,R&AL wpl}/,.,\ Lh%LWmP B e -
- Wf waru M . KEC-TEMBU[(QM 97 , 5 /%
147 74.8Qs{forb Pr . @ps & C 147%&@/0 /
148 % 1V 148

4 A L -
149 Gt(anq {%QM Dlembw [ 149/%" "
ERAN . P B
151 Engn € Diclc P 151 C'L A’
152 SAUTHAWAL DIz f hsz ﬂ\/
153 | Roq o %@b ANV Y X 153 = o
- p[(/tm,a/‘z.- Leee . SEafum | L o ﬁ ;
155 e T s m L 155 ~g)
156 M &\Jba L 156?
157 Nl }»Ub@ L 157 5 i
158 @’@)\N; @@q(\v Mz P TSB TM
159 Dot D\S\Qw\\m p 159 /&
“ISucprnl <~ | [ S
161 PY@“N er’ HUL{MN\ L 161
162 ,4(7’%“@ %‘WLW L //f’sz @
| P s Dt L | ®
164 Tt voon g, Quod gy L 164 M




NO NAMA NAMA INSTANSI L/P TANDA TANGAN
165 s . Db B L 165 @

166 o B Tagem 0 ) 166 |

. Teguh Widdo D\I[{owﬂﬁ L = Jé,

168 | . D‘mm.m:fao\ L 16%
169 | oyt T L 169 |

T e Rkt TR L 0L
O e Diskemint o P | b ,
B Musior,, Digkamineo L 17% :
" | Pand Digeong | 4 |,

1 s Dee ) J A
175 %’h - N 175 2% ‘

" | \ngra Didoriges | " D
177 o DKK b 177 /'S

178 ‘H'ama o o 178 M
179 Py Dt i » 179 /
180 g%h, Okk > i 180%
8l Orintiq bdhe Dicic P e d"% .

B2 | celr M DxK b .

183 T D/f/{fﬁmf/ﬁ o 18@ M

184 [ e B p 184 || —
185 | o, quoh_{ Ok ? 185 @’@/ /
| it | et C | ok
187 Dot Dot iy 187 — -
189 éb.o\:w\ @\_‘Sw%‘&? . . 189 ﬁ (
™ Freranddo | Diwas Gl | & A
YU Ybsum P | Dinar Ssial | o [P £

* | Dopig Satpol PP | L ’ 19@%




NO NAMA NAMA INSTANSI L/P TANDA TANGAN
e

| po ey 1| B © |0
194 | Ondzy Lj (Dﬁ’h;m 3 194
M e =
" mAN | Disndler | L ”%m/;,
197 ‘W@M\ M [f"ﬂ(“j A [ 197 (
8 ZMMmanrcm DHEW . P /ﬁlgs (?é‘l‘/
199 "FQ/\ N /\’TLTZ] W L/ 199%
200 | postmr ) 54— s / / 200 [
201 /fwdfﬁ s pj E L 201 ’%’
[ Kuowdd Sowi | RSP C | [
203 Navso| Arde | e Gunugﬁxh' [ 203 4% L
204 204

Anawng N-N hat. Yoagwgvieny L 4%
205 Sl by D sk minp P 205 5 ) D
ull P e
odl ‘M\ng\ J((bear\g(?o[_ f:' 2 M i - |
N P skommings 0 208 (W
209 | _ ' 209 { -

Ay S ap D1 swomi ppo g \
" |26 Diomnts | @ 0 -
il OV I N = N

W\U\M Kn‘v-/ W~ M}L; - 2’1/%
2P Novigah BpAD (s "
214 s -@‘13@510 — L S~—"214"
e G el wda Dicigomin g e 4 7: A/
216 | oaul S v /:16%///#%?
217
- Yoz, Dﬁu%« Pna%ﬂa S

/C/h\Iﬁth Begend- r '5
219 /-\un & C Mg 1 P 219/ /}/\.
20 T Huo Z | ODINS =



NO NAMA NAMA INSTANSI L/P TANDA TANGAN
\ 2

221 \‘/\}0\»\&\ r’om“njo ) L 221 \77“

22| Mox M L 222 f&_

223 - NEE @\

221 T iy L | - U""

2 Mol - Celere Cobre bouredt- P 225 M/‘"




	foto awarding.pdf (p.1)

